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HOPITAUX UNIVERSITAIRES (HU) EST PARISIEN

HU HENRI MONDOR

HU NECKER-ENFANTS MALADES 

HU PARIS CENTRE

HU PARIS ILE-DE-FRANCE OUEST

HU PARIS NORD VAL-DE-SEINE

HU PARIS OUEST

HU PARIS SEINE-SAINT-DENIS

HU PARIS SUD

HU PITIE-SALPETRIERE CHARLES-FOIX

HU ROBERT-DEBRE

HU SAINT-LOUIS LARIBOISIRERE  FERNAND-WIDAL

PAUL-DOUMER

HOPITAL MARIN DE HENDAYE

SAN SALVADOUR

HOSPITALISATION A DOMICILE

LE VOLET DEVELOPPEMENT DURABLE DU PLAN STRATEGIQUE DE L’APHP

20 704 lits 

12 Groupes Hospitaliers

3  hôpitaux en province

37 sites hospitaliers

7 facultés
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L’APHP en Quelques chiffres

Près de 100 000 professionnels

• 8 millions de patients

• 40 000 naissances

• 334000 actes opératoires
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Nos émissions de GES

Trois postes majeurs:

Les énergies

La mobilité

Les achats

soit environ 850 000 teq CO2  

44 500 t de déchets dont:

31 000 t de DAOM

8 000 t de DASRI

5 500 t des filières sélectives

800 t de déchets chimiques

Impact environnemental 

des médicaments

L’EMPREINTE ENVIRONNEMENTALE DE L’APHP 

Les consommations d’énergies

• 400 GWh / an d’électricité

• 350 GWh / an de vapeur CPCU

• 220 GWh / an de gaz

• 4 M m3 d’eau / an

100 M€ / an de fourniture énergétique

26% de la consommation d’énergie 

thermique de l’AP-HP est d’origine 

renouvelable
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 Mise en œuvre : gouvernance, déclinaison, communication

 8 domaines

 3 projets transversaux

 La recherche médicale en Développement Durable

 La coopération internationale

1 – la transition énergétique
2 – les déplacements des professionnels
3 – les transports de biens
4 - les achats éco responsables
5 – la gestion des déchets
6 – l’hygiène des locaux
7 – l’ Hôpital numérique
8 – la responsabilité sociale

1 – un Hôpital Nord Durable
2 – un Siège Exemplaire
3 – la Pitié-Salpêtrière, un hôpital dans son écosystème

Comité Stratégique Développement Durable
Comité de Coordination (et son bureau)
Groupes de travail par domaine animés par un binôme (GH et siège).
Dans chaque GH : comité Développement Durable en charge de la déclinaison locale
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Y ont participé:

10 CHU

5 GH 

Les « enseignements »:

De nombreux CHU ont réalisé des PDA 

en étroite liaison avec les collectivités 

Locales

Les pistes de collaboration avec la 

Ville de Paris sont nombreuses (confer 

les thématiques reprises dans la diapo suivante)

L’optimisation et la gestion des flottes

logistique est une préoccupation encore 

nouvelle surtout si on y intègre la réduction 

des émissions de GES

La mobilité « active » est un sujet de santé 

publique

C’est aussi un élément important de la recherche 

de la qualité de vie au travail

Les MOBILITES  le PDA

Journée organisée avec le concours 

des CHU de Bordeaux et de Rennes,

l’ADEME, la Ville de Paris et le Poste



LA DIMENSION MEDICALE DU PROJET 
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 Empreinte environnementale d’un parcours patient 

Il s’agirait de mesurer l’empreinte des différents temps du parcours d’un patient ; ce 
projet pourrait utiliser la méthode du patient traceur.
Rédaction du projet : bibliographie [AG s’y attaque], choix d’un parcours [RL], 
définition des outils de mesure, décomposition du parcours-type, mesure de 
l’empreinte, proposition d’alternatives, chiffrage des coûts et gains.
Sont intéressés par le projet (liste non limitative !) : AG, CGC, RL

 Évaluation environnementale  du recours à l’usage unique

 Impact environnemental des médicaments et des dispositifs 
médicaux

 La mobilité active

 L’alimentation

 La mobilisation des soignants   des référents dans les comité locaux, des 

ambassadeurs DD dans les pôles, des clauses DD dans les contrats



Des temps forts institutionnels  
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DEUX JOURNEES 

THEMATIQUES

DE PARTAGES 

AVEC NOTRE 

ENVIRONNEMENT

CONSACREES:

à la TRANSITION

ENERGETIQUE

à L’EAU 



 Participer au programme de 
recherche européen STREAMER 
après RES Hospital

 Monter des programmes 
européens correspondant à nos 
orientations stratégiques pour 
accélérer leurs mises en œuvre

 Organiser avec ESHC 
régulièrement des rencontres DD 
européennes financées par la CEE

 Réaliser des rencontres 
thématiques
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Des échanges internationaux  

Développer les coopérations

avec HCWH

Créer un european sustainable

Healthcare coucil

ESHC 



L’ADEME

 Un accord-cadre ADEME/APHP concernant les énergies, la mobilité et les 
déchets donnant lieu à des comités techniques dédiés réguliers

La Ville de Paris

 Une convention Ville de Paris/APHP avec un volet DD

 Des participations à des actions initiées par la ville:
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Les coopérations 

LA PITIE-SALPETRIERE: 

UN HOPITAL DANS SON ECOSYSTEME

Projet de démonstrateur de gestion des

Impacts environnementaux à l’échelle

D’un quartier

PARIS: VILLE INTELIGENTE ET DURABLE

Résilience 

aux épisodes caniculaires

Les façades actives
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Un schéma directeur

liant activité / services

et environnement

Hôpitaux Universitaires Pitié-Salpêtrière Charles Foix



PROJET: UN DEMONSTRATEUR DE LA PERTINENCE DE LA 
MUTUALISATION DES RESSOURCES 
ENVIRONNMENTALES D’UN ILOT POUR EN DIMINUER 
L’IMPACT

 DU BATIMENT INTELLIGENT A L’ILOT INTELLIGENT

 UN ILOT CONSTITUE PAR L’HOPITAL, LA GARE, LES PROJETS 
DE VALORISATION DE LEURS ABORDS ET L’UNIVERSITE

 UN DEMONSTRATEUR INVESTIGUANT LES THEMATIQUES 
SUIVANTES: GESTION DES ENERGIES, RECOURS AUX ENR, 
MOBILITE DES BIENS ET DES PERSONNES, VALORISATION 
DES DECHETS, ILOTS DE FRAICHEUR, GESTION DE L’EAU….   
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UN DEMONSTRATEUR QUI TRAITERAIT:

 DES FREINS REGLEMENTAIRES A L’INNOVATION 

 DE LA NOUVELLE GOUVERNANCE DE CES ILOTS

 DES THEMATIQUES A GERER SANS OUBLIER CELLES DES 
USAGERS

 DES IMPACTS DES INNOVATIONS TECHNIQUES ATTENDUES   

 DU SYSTÈME D’INFORMATION A METTRE EN PLACE ET A 
PARTAGER
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MERCI POUR VOTRE ATTENTION

A BIENTOT


